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1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A fejleszto jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a
fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagodgiai kultiraba.

Kiemelkedo tevékenységek:

A tantervi kovetelmények teljesitésének biztositasa. A differencialas és az adaptiv
oktatds gyakorlatanak megvalosulasa.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkodtetése. Az
intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €és hatékony felhasznalasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa, a célmeghatarozasok utani
nyomon kdvetése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése. A valtozasokra valod
hatékony intézményvezetdi reagalas.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A kollégak nem anyagi jellegii kéréseinek hatékonyabb figyelembe vétele. A nevelStestiileti
tagok pszichés jellegli kéréseinek még fokozottabb figyelembevétele

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

5. A vezetbi kompetenciak fejlesztése

Fejlesztheto tevékenységek:

A modern kutatasi eredmények hatékonyabb beépitése a mindennapi tevékenységbe,
oktatasba.

Kiemelkedo tevékenységek:

A kiils6 és a belsé kdrnyezet valtozasat figyelembe veszi és ennek megfelelden alakitja
céljait, feladatait.
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1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A mérési eredmények részletes elemzése és kiértékelése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Egylittmikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait. Sikeresen valositja meg az intézmény
pedagbgiai programjaban kitlizott célokat, feladatokat, eldtérbe helyezve a tanuloi
kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd oktatdo-neveld munkat.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A tantestiilet tagjainak egyenletes terhelése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével. Szobeli
¢s irasbeli kommunikécios eszkozokkel tajékoztatja a munkatarsait a jogszabalyi
valtozasokrol. Szobeli és irasos kommunikacidjat tényszerliség és szakismeretet jellemzi.
Felhivja a pedagogusok figyelmét az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulok hatékonyabb bevonasa a dontések elokészitésébe.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény jovOképének kialakitasaban aktivan és hatékonyan vesz részt. Az intézményben
a valtoztatasi torekvései kiemelkeddek. Felismeri a fejlesztésre szorul6 teriileteket, azokat
hatékonyan kezeli. Koveti a koznevelésben zajlo valtozasokat.Részt vesz szakmai
képzéseken, konferencidkon, palyazatok lebonyolitasaban.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Fejlesztheto6 tevékenységek:

Aktivabb részvétel az oralatogatasokon.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetdtarsakkal. A feladatkordk jol elkiiloniilnek
egymastol, betarthatok és ellendrizhetok. A humén eréforras menedzselése vezetdéi munkajat
szervesen meghatarozza mind a tervezés, mind a motivacio kapcsan. Kialakitotta és miikodteti
intézményében a belsdé tudasmegosztast, a j6 gyakorlatok megosztasat.

5. A vezetbi kompetenciak fejlesztése

Fejlesztheto tevékenységek:
Az onreflexié hangsulyosabban jelenjen meg a dokumentumokban.



Kiemelkedo tevékenységek:

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében foly6 oktatd-neveld munkarol. A
tervezéshez és megvalositdshoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Hatékony
kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevojével: tanulokkal, sziilokkel,
pedagogusokkal, partnerintézményekkel. Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban €s
kommunikaciéjaban etikus és kovetendd példaként szolgal kollégai szamara.



